Septiembre 2009. N VIl

ESPANA EN HORA

Revista digital de la Comision Nacional para [Racionalizacién de los Horarios Espafioles

EDITORIAL

Carla del Presidente

ENTREVISTA

Entrevisia a D. Enrique Miigica, Defensor del Pueblo

TRIBUNA

Sindrome Postvacacional

NOTICIAS

10 trucos para evitar el sindrome post-vacacional

Nuevos usos del tiempo: un nuevo derecho de la dudadania / El Pleno 46 en la Sede del Defensor
del Pueblo

jomadas para un_mejor uso del tiempo / Yo Dona organiza la | Jomada sobre Condliacidn e
gualdad / XV Congreso Nadonal de la AECA

Presentacion del Libro del Il Congreso Nacional en Milaga / Ado de la Comision Mujeres en el
espacio piiblico / La Condliacién: un reto para la dudadania

Adividades del mes de septiembre

CALENDARIO DE EVENTOS

Avance del calendario de eventos para el mes de od ubre

INICIATIVAS

La flexibilidad horaria aumenta el compromiso del empleado y reduce el absentismo y el esirés

APARICIONES EN MEDIOS

La Comisi6n en los medios de comunicacién

Ultimas aparidones

sxc.hu

it dla siguiente

O Buzon de mensajes



mejor uso dg
que los horz
sean una
esperamo
primer sem
cotnetd)
Prestdencia
Urién

empo y para
bs racionales

Editorial ARHOE
Carta del Presidente. Gran Pacto Nacional

D. lgnacio Buqueras y Bach. Presidente de la Comisién Nacional para la Racionalizacién de los

Horanos Esparioles y de ARHOE

Can el Pleno ndmero 46, celebrado el pasado |7 de septiembre en la sede del Defensor del Pueblo, iniciamos
el Curso 20092010, una etapa especialmente importante para las propuestas de la Comision Nacional

Consideramos que habrd un antes y un después de la celebracion
del IV Congreso Macional para Racionalizar los Horarios
Espanioles, que tendrd lugar en el Museo Principe Felipe de la
Ciudad de las Artes y las Ciencias de Valencia, los dias 17y |8 de
noviernbre, A menos de sesenta dias del citado evento, que tiens
como lem: aldad”, hacemos un llamamiento
muy especial a la participacion en el mismo, El Congreso se
desarrollard a traves de cuatro mesas redondas, con treinta y dos
destacados intervinientes; mas de sesenta personalidades ofreceran
sus testimonios y presentardn sus comunicaciones; tendrermos dos
importantes actos de inauguracion y dausura; vivos cologuios
rermatardn cada mesa redonda; elc, etc, Le invito a visitar nuestra
pdgina web, horafdosenespanaes, en cuya portada podrd
acceder al programa y boletin digital de inscripcion del IV Congreso
MNacional,

o porla

[ lgnacio Buquerasy Bach

Por otra parte, como anuncie en el Fleno citado, estamos preparando un Gran Pacto Nadional, para un mejor
uso del tiermpo y para que los horados racionales sean una realidad, que esperamos finmar en el primer
sermestre del 2010, coincidiendo con la Presidencia Espanola de la Unidn Europea, Para ello, son
imprescindibles ¥ urgentes pactos a nivel nacional entre los partidos politicos, las Administraciones, las
organizaciones empresariales y sindicales, as televisiones, las entidades de la sociedad social, etc, etc, For eso
hacemos un llamamiento a los lideres politicos, empresariales, sindicales, sociales, culturales, etc, elc,
solicitindoles su compromiso a favor de un mejor uso del tiempo ¥ unos horarios racionales que penmitan
conciliar nuestra vida personal, familiar y laboral, aumentar la productividad; apoyar el rendimiento escolan
favorecer |a igualdad; disminuir la siniestralidad; facilitar la globalizacion; mejorar nuestra calidad de vida; cuidary
mantener hibitos saludables; dormir el tiempo suficiente;... y, en definitiva, dar mayor valor al tiempo,

En este numero de nuestra revista digital, encontrara una interesante entrevisia con el Defensor del Pueblo, D,
Enrique Mudgica nuestra Trhbuna, en esta ocasion, [a ocupa una destacada psicdloga clinica, DRa. Elena Borges;
reproducimos nuestro decdlogo “Diez rucos para evilar el sindrome posl-vacacional”; a conlinuacion,
resefiamos algunos de los actos celebrados en septiembre, v facilitamos un avance de los que tendrin lugar en
octubre; en el drea de fniciativas, podrd conocer una empresa singular: Sodexo; v, por Ultimo, los medios de
comunicacion social que reflejan las propuestas y actividades de la Comision Nacional, ciemran nuestra
publicacion.

Espero v deseo sus sugerencias tanto para mejorar nuestra revista como para que los objetivos de la Cormision
Nacional cada dia sean compartidos v proyectados. Con mi gratitud, muy cordialimente,
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D. Fnrique ﬁ
Defensor del o desde junio
de 2000 fecha eni que los Plenos
del Congreso y . del Senado fo

eligieron para
de 2005, por

el cargo. £n junio
era vez en la

historia de fa Institucion, fue
reelegide como Defensor del
Puebio. Nacdid|en San Sebastiin

en 1932 Y

L icendiarse en

abogacia infdié su actividad

poiftica en

1953, Ha sido

Diputado del )greso por

Guiptizco.

todas las

legislaturas hasta el 2000, [n el
ano 1988 fue nombradoe Ministro

de justicia,

0 que ostentard

hasta 1991 [Ademds de ia
actividad pa*_'ﬁ;ﬁ!). Enrique
Muigica ha publicado ef libro
“Itinerario hadia la fibertad”.
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Entrevista
Entrevista a D. Enrique Mugica, Defensor del Pueblo

Su frayectoria politica es larga y llena de puestos de médxima responsabilidad. jEn
cudl de esos puestos se ha senlido mds cémodo?

No se puede hablar de comadidad para definir como se siente quien desempefia un
cargo, mds bien dirfamos que nunca es camodo ni fcil ejercer responsabilidades, Es un
deber cumplir con eficacia y para ello hay que estar en permanente disponibilidad, con
los ojos y oidos bien abiertos a lo que ocuire alrededor, en guardia penmanente, Se
estd camodo al terminar 1a tarea, cuando se considera la mision cumplida, no durante
su desarrollo,

{Y en cudl menos?

No me he senfido mal nunca mientras  desermpenaba las fundiones que me
comrespondian o me corresponden en cada momento, Es cuestion de voluntad y
responsabilidad, y si surgen dificultades hay que esforzarse en buscar soluciones.

DEnmque Migia

jCémo se hace para pustar al propio partido y al partido de la oposicién al mismo tiempo?

Escuchando y dialogando. Manteniendo una actitud receptiva, sin prejuicios ni apriorismos, finme y clara pero abierta a
lo que la otra parte pueda aportary siempre dialogando para buscar un acuerdo, un acercamiento de posiciones, Hay
que conceder el miximo respeto a quien tienes enfrente, tanto como a quien estd de 1 parte y tambien tener
respeta a ti mismo y saber afrontar las responsabilidades cuando lo que haces en obediencia a tu propio criterio no
sélo no contenta a unos © a olros sino que a veces les molesta y imucho,

Usted siempre ha seguido de cerca el conflicto drabe israeli. jEn qué punto estamos dentro del mismo?

WVivimos una elapa crucial que conducird a la existencia v consolidacion de dos estados: Israel, el cual es el mas
democritica de Orente Medio, y Palestina. Considero importante y adecuada la intervencidn del Presidente de
Estados Lnidos,

jViviremos para ver relaciones cordiales enire unos y olros?
Si.
jSon respetuosos la socdiedad y los poderes ficlicos espanoles con los derechos constitucionales?

Son respetuosos, a pesar de que sera bueno amenguar |2 exuberancia verbal.
§Cudl es el derecho que se vulnera mis frecuentemente segiin su experiencia?

El de laigualdad.

iNo cree que la Conslitucién Espariola estd llena de derechos para los cudadanos que sélo se cumplirian en un
mundo ideal?

Quienes redactaron la Constilucion Espanola vivian en un mundo real y en un momento histdrico plagado de
dificultades. Tenfan los pies en el suelo, un suelo que no era tan firme como el que pisamos ahora y redactaron un
texto consensuado, Nadie impuso su criterio por encima de los otros, conscientes del momento que vivian hicieron el
mejor texto posible, incluso renunciando a reivindicaciones que hubieran supuesto enfrentamientos o ncciones, Pero
sin cortedad de miras, hicieron una Constitucion que sirviera para las generaciones que vendrian después, También hay
que tener en cuenta que un texto constitucional es casi siempre como un horizonte, Quiero decir que no siempre es
fcil de alcanzar en su totalidad, pero si hay que tratar de acercarse a él lo mds posible. ¥, en ese sentido, si que
podramos considerario como un horizonte ideal. Pero, repito, capaz de ser alcanzado.

jEstd el texto de la Constitucion adaptado a la realidad?

La realidad no es algo estitico. Bl mundo que nos ha tocado vivir sufre cambios parece que cada vez con mayor
areleracion. Los derechos y deberes fundamentales seguirdn siendo los mismos pero puede haber otros aspectos del
luncionamiento de los poderes piiblicos que en algin momento necesiten modilicarse. De todas formas, hay que
tener en cuenta que la propia Constitucidn sefala los mecanismos para su reforma, Entendiendo siempre que 1o
bueno serfa que tales reformas se hicieran, por lo menos, con el mismo prado de consenso con que en su dia se
establecio el texta prmitivo.

jks posible la igualdad de oportunidades entre hombre y mujer con las largas jornadas laborales que estilan en
Espana?

La conciliacion de |a vida laboral y familiar es un problerna de hombres y de mujeres, de los padres tanto como de las
madres aunque en la sociedad espafiola atn parece ser mds un problema de las mujeres, que asumen
mayoritariamente el cuidado de los hijos, Cada vez los hombres van teniendo una actitud mas proclive al reparto
equilativo del cuidado de los hijos y de las 1areas domésticas lo que sin duda es el camine obligado para la jpualdad de
oportunidades. Las largas jomadas laborales perjudican a ambos, hormbres y mujeres. Conseguir la total equiparacin
hormbrefmujer no es tarea ficil (aunque ya, por fortuna, sea rucho lo que se ha logrado; tanto que, hace medio siglo,
por ejermplo, hubiera parecido imposible). Lograr esa equiparacion es tarea de todos y no sdlo de los legisladores, lo
cual por otra parte es importante y necesario.

jSeria mds ficil cumplir con los derechos constilucionales contando con los mismos horarios de nuestros vednos
europeos?

Desde luego la proteccion de la familia y la infancia se veria favorecida con una mayor y mejor convivencia. Dedicar
tiermpo a la familia y hacedo sin prisas, sin agobios, disfrutando del momento, es fundamental para el desanollo
amanico del ser humano,

#Como es su dindmica de trabajo, a la espanola o a la europea?

Yo trabajo manana y tarde. Y, a veces, en algunas ocasiones lambién de noche, pues tengo que acudir a actos muy al
uso espaiol. O sea, que en eso soy mds espanol cdsico que europeo, Pero como ven, no siempre depende de mi el
seruna cosa U otra,

jCrisis y horarios laborales dignos son 1érminos compatibles?
Par supuesto deberian serfo. Mo se trata de aurmentar la jomada laboral para ganar mds dinero o aurmenta

benelicios de la empresa, Seda mejor encontrar la Bnmula de repartir el trabajo existente. En tiempos de o
palabra solidaridad deberia tener mds vigencia que nunca.
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"Un aspecto fundamental e
importante es saber que el
sindrome posivacacional no
significa nunea la existencia
de una enferrnedad mental o
cuadro depresivo, sino que
es un estado de dnimo que
pertenece al ddlo vital de los
seres humanos”

ARHOE
| Sindrome Postvacacional.

Dnia. Elena Borges Veldzquez. Psicdloga Clinica. Representante del Colegio Oficial de Psicélogos
de Madnd. N” de colegiada: M-03669.

Cuando retomamos del parentesis desinhibido que suponen las vacaciones
se establece el llamado sindrome postvacacional, que consiste en todo
aquello que sucede en nuestro organismo cuando tenemos que adaptamos
a una situacién de cambio y retomar el sentido del deber, volviendo de
nuevo al trabajo.

En nuestra persona aparecen sintomas como apatia, sensacion de cansancio,
nostalgia de las vivencias vacacionales, malhumor e irritabilidad, acompanado
de alteraciones fisicas como malestar digestivo, tensiones musculares y
desajustes en el sueno noctumo,

Todo esto se debe a la situacion de cambio, por ello se recomienda
incorporarse al trabajo de fonma progresiva, adelantando algin dia el regreso
siempre con la finalidad de situamos o ubicamos en nuestro contexto
habitual, evitando asi el estrés que puede ocasionar el legar y empezar de
polpe.

Cna. Elena Borges Wekzouaz

Este sindrome suele darse porque no se entiende bien €l concepto de lo que son las vacaciones, que no va mds
alld de un perodo para descansar, disfrutar, desconectar y retomar la energia necesaria para afrontar el resto del
ano, dinamizando nosotros las agujas del reloj, porque si ponemos altas expectativas a las vacaciones no se
consigue sino frustracion.

Este sindrome se suele dar mds en personas que no se adaptan bien a los cambios, que acumulan mucho estrés v,
en aquellas que mantienen una baja tolerancia a la frustracion,

Lo padece un 307 de la poblacion y se supera en un espacio de tiempo que oscila entre uno y quince dias
aproximadarmente, aunque todo depende de la vulnerabilidad v de |a capacidad de adaptacion de cada persona.
Este sindrome se acentua mucho mas si antes de imos de vacaciones ya existian problermas en el dmbito laboral.
Tambien hay que decir que se agrava si en las vacaciones se ha gastado mds dinero de la cuenta, tratando de vivir
por encima de nuestras posibilidades, esto genera inevitablemente respuestas emocionales de inguietud
psicoldgica.

Por eso se recomienda ser prudente y organizado, realizando un presupuesto de gastos antes de salir de
vacaciones,

Las profesiones mds afectadas son aquellas en las que se mantiene un contacto directo con las personas, asi como
medicos, profesores, periodistas, etc. ..

Los nifios lo padecen menos, entre un 5 y un 8% de los casos, quiza porque tienen menos acusado el sentido del
debery por tanto menos responsabilidades que el adulto; pero si que afecta en cuanto a la adaptacidn al cambio
de horados y se subsana adelantando el horaro escolar aproximadamente una semana antes de la vuelta al
colegio.

El nino que tiene dificultades de adaptacion en el colegio despues de las vacaciones suele ser el que ha tenido
problemas de integracidn cuando comenzd su etapa escolar, Pero no hay que alarmarse, basta con atenuar sus
miedos ofreciéndole un rmargen de tiermpo asi como el lado positivo de asistir al colegio, y todo se subsanard. Un
aspecto fundamental e importante es saber que el sindrome postvacacional no significa nunca la existencia de una
enfermedad mental o cuadro depresivo que si requiere la intervencion profesional adecuada. Definamaos pues a
este sindrome como un estado de dnimo que pertenece al ciclo vital de los seres hurnanos.

Fara superar este mal pasajero se pueden ofrecer unos consejos o pautas, que lo atenuaran:

« Es muy importante saber que el trabajo nos ennoblece y nos aporta sentido de laidentidad, ademds de
hacemas sentir dtiles.

+ Conformamos con tener un trabajo, que ya es mucho, dado a los tiempos de recesion econdmica que
atravesamos actualmente,

+ Saber que nos quedan los fines de semana para disfrutar, descansary relacionamaos con nuestros seres queridos,
distribuyendo asi nuestro tiempo de odio.

+ llusionamos emprendiendo nuevos propositos de vida que nos aportan sobre todo salud y bienestar, pero
teniendo en cuenta que hay que afadide una buena dosis de voluntad para que no caiga en el vacio.

+ Seroptimista, rodearse de amigos positivos y agregar a la situacion una buena dosis de matices tefidos de buen
humor,
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‘Aumentar la
productividad, ser
puntual, eenciliar,

reducir el horano de
las comidas, dormir
mds, y no hacer
jornadas
interrinables son
algunos de los
consejos que aporta
la Comisign Nacional
para ewvitar el
sindrome post-
vacacional”.

[0 trucos para evitar el sindrome post-vacacional

El pasado dia | de septiembre, fue la fecha en que varios millones de espanoles se reincorporan a sus puestos
de frabajo después de las wacaciones de wverano, Por esle motivo |a Comision Macional para la
Radionalizacion de los Horarios Espafioles hizo publica una serie de recomendaciones para hacer mds
llevadera la paulating vuelta a la normalidad y evitar asi' los efectos del llamado sindrome post-vacacional.

En palabras de . Ipnaco Buqueras,

= =2l | Presidente  de  la Comision  MNacional,
e gestionar adecuadamente nuestro tiempo

s la mejor manera de evitar que la vuelta
a la nonmalidad suponga un frauma para

los trabajadores. “Sr fodos fuv os el
hdbito de seguir Unos horanocs  mds
1 nales, cuando  estamos
trabajande como en ) tiermpo de
“ vacaciones, la vuelta a fa rutina no debena
representar i 3. este

a o

ttempe es fundamental para conseguiio”,

sxchu

Segtn la Comision Nacional , 1a dltira sermana de agosto v la primera de septiembre deberfan haber servido
como fase de transicion entre el perodo vacacional y el regreso a la rutina diana. Sin embargo, la realidad es
que cuando nos encontramos a mediados de septiembre, muchos espanoles siguen sin estar en plenas
condiciones para trabajary volver a la normalidad.

Diez trucos para evitar el sindrome post-vacacional

1) Llegar a w hora La puntualidad es el primer mandamiento de unos horarios racionales. Nos penmite
aprovechar mds nuestro tiempo, Siosomos escrupulosos con la hora de entrada a trabajar, estaremos mds
legitimados para serfo tambien con la de salida,

1) Aprovechar el tiempo: El tiermpo es limitado y [ciimente 1o malgastamos, Ccho horas de trabajo dan para
mucho y deberian ser mds que suficientes para cumplic las tareas del dia. Pero es necesario mentalizarse para
aprovecharlo al mdximo, evitando dispersarse en otras distracciones,

3) No robar el tiempo a los demds: Si nuestro tiempo es importante, el de los demds no lo es menos. Sies
grave perder tu propio tiempo, adn es mds grave hacérselo perder a los demds, BEvitar las reuniones
innecesarias, no amastrar a nuestros companieros, jefes y subordinados a actividades improductivas, etc. son
premisas clave para este propdsito.

4) Salir a t hora: Algo tan sencillo como salir a nuestra hora es muy importante para mantener alta nuestra
motivacian. Hay que reivindicar el derecho que nos asiste a salir a la hora convenida, sobre todo si hemos sido
productivos y hemos cumplido con nuestro trabajo. La perspectiva de salir a la hora nos da la sensacion de
que controlamas nuestro tiempo.

5) Aumentar nuestra productividad: Espafa es uno de los paises en que mds horas se pasa en el trabajo v,
sin embargo, es tambien uno de los menos productivos de nuestro entormo. Podermos combatir esa tendencia
aprovechando mejor el tiempo que pasamos en el trabajo. Trabajando el tiempo estimulado, pero mejor. Hay
que potenciar la cultura de |a eficiencia mds que la de la presencia. Asi también ahomaremos energia.

6) Redudr el tiempo de las comidas: Fn Espaia se ica demasiado tiempo a la comida, la sobremesa, etc,
Sinuestro tipo de frabajo y nuestra empresa lo permiten, es preferible emplear media hora o incluso una hora
menos en la comida y dedicarlo a trabajar, Serd tiempo que luego ganaremos para salir antes,

) Dedicar un espacio a la familia y al odio: El sindrome post-vacacional tiene su raiz en que tenemos la
impresion de que al terminar las vacaciones solo vivimos para {rabajar. Por eso es imprescindible dedicar
tiempo para nosolros mismos y para nuestra familia. El dia es muy largo, ¥y no hace falta estar de vacaciones
para distrutar de esos aspectos esenciales de la vida,

8) Dormir mds: La impuntualidad, la baja productividad, la escasa motivacion y otros problemas vinculados al
sindrome postvacacional tienen su origen en nuestros malos hibitos de descanso. Espafia es un pais en el que
se trasnocha mucho y se duerme poco. Los horarios de los programas de las televisiones no ayudan. Podemos
mejorar nuestra calidad de vida adelantando la hora de acostamos.

9) Planificar: Planificar nuestro tiempo es la manera mas eficaz de aprovecharlo al maximo sin tener que
trastocar nuestros horarios. Asi evitarernos que las distintas parcelas de nuestra vida (trabajo, ocio, descanso)
interfieran unas con otras. Aconsejamos seguir la regla de los tres ochos (8 horas para trabajar, 8 horas para el
ocio, 8 horas para descansar).

10) Deslerrar las jornadas interminables: Yolver a la rutina de trabajo no equivale a mudamos a vivir en la
oficina. Mo podemos pasar de no hacer nada en absoluto en vacaciones a volver a metemos entre pecho y
espalda jomadas maratonianas de trabajo.
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"El Pleno 46 es el pnmer

Pleno que la Comisicn

Nacional realiza tras el
pertodo vacacional”.

Noticias 2 ARHOE

MNuevos usos del tiempo: un nuevo derecho de la ciudadania

La Comision Macdional para la Radonalizacién de los Horarios en Espafia junto con el Ayuntamiento de
Suances (Cantabria) celebraron, el pasado jueves, |0 de septiembre, en El Torco, una jomada bajo el titulo de
"Nuevos usos del tiempo: un nuevo derecho de fa dudadania”

La inauguracion de dicho evento comid a carpo de distintas
personalidades, por un lado el Alcalde de Suances, D. Andrés
Ruiz v por otro la Concejala de |gualdad, Dna. Filar Gonzdlez
quienes, a modo de presentacion, dieron comienza al acto. A
continuacion tomd la palabra la Directora General de la Mujer del
Gobiemo de Cantabria, DAa Ana Isabel Méndez, quien explica al
aforo como las mujeres de esa localidad gestionaban su tiempo,

Tras una breve pausa se procedic a la proyeccian del DVD
para fodos” creado por la Comision Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios en Espana. Al finalizar el video
comenzd |a conferencia central de la Jomada "Radionalizacion de
horarios: Una necesidad wvital” de la mano de DD. lgnacio
Buqueras, Fresidente de [a Comision Nacional, quien habld de la
inminente necesidad de igualar los horarios para asi poder tener
una mejor calidad de vida,

"Tiempo

Para concluir |a jomada se comenzd un breve coloquio-debate para que los asistentes pudieran exponer sus
puritos de vista y aportar sus conodimientos al resto de las personas alli presentes,

Con este evento la Comision Nacional da comienzo al nuevo "cursa” en el que continuard luchando para que
nuestros horarios se acaben normalizando con el resto de los paises de la Union Europea. Para ello la Comision
Nacional y su Presidente [, lgnacio Buqueras seguiran manteniendo importantes reuniones con altos cargos de la
Administracion Piblica, de las empresas nacionales y los medios de cormunicacian.

Al dia siguiente, viemes, dia |, el Presidente de la Comisin Nacional mantuvo una importante reunién con el
Presidente del Fadamento de Cantabria, [D. Miguel Angel Palacio Garcia

El Pleno 46 en la Sede del Defensor del Pueblo

L.a Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espanioles celebrd, el pasado | 7 de septiembre,
su Pleno nidmero 46 en la Sede del Defensor del Pueblo, situada en la calle Fortuny de [ capital, Se trata del
primer Fleno que la Comision Nacional realiza tras el periodo vacacional pues, desde que el Ministerio de
lpualdad acosiera en el mes de junio el anterior, no se habia celebrado ninsuno,

g A

Este Fleno ndmero 46 contd con la presencia
de destacadas  personalidades, comenzando
por el propio Gefensor del Pueblo, D. Enrique
Mdgica quien aunque estaba previsto que
diera comienzo al Fleno, por motivos de
agenda no  puedo  participar  hasta  bien
avanzada la Asarblea. En su defecto tomo la
palabra el Presidente de la Comision Macional,
D. lgnacio Buqueras para dar la bienvenida e
informar de las diversas lineas de acluacidn
previstas para los proximos meses.

Durante el Peno de b Comisian Macional en el Defensar dal Pueblo

El Presidente de la Comision Macional destaco |a necesidad de un Gran Pacto Nadonal para un mejor uso del
tiernpo v utilizacion de horarios racionales. Indico que la Cormision Nacional propiciara en el 201 0 ese Gran Pacto
entre: partidos politicos, Administraciones, organizaciones empresarales y sindicales, televisiones, entidades de la
sociedad civil etc, efc,

Cabe destacar la relevancia que tuvo el IV Congreso Macdional en este Pleno, teniendo en cuenta que a escasos
60 dias tendrd lugar su inauguracion en la Ciudad de las Artes y las Ciencias de Valencia

Durante esta Asamblea también se hizo repaso de las distintas actividades que la Comision Nacional ha realizado,
estd realizando o va a realizar a lo largo de este afio. Entre ellas se encuentran |a reciente edicion del libro del lll
Cidlo de Horarios Racionales, finalizado recienternente en el mes de junio; |a IV edicién de los Premios para
Racionalizar los Horarios Espanioles, cuya entrega tendra lugaren el IV Congreso Macional; el Concurso Fscolar
de Horarios Racionales; |a revista digital Espana en Horay 1a pagina web -www Noraiosenespana.es-

Durante el trascurso del Fleno intervinieron destacados representantes del sector institucional, ermpresarial,
sindical, social y de los medios de comunicacion. Entre ellos se encontraban: . Alejandro Mira, Presidente de la
Real Academia de Doctores de Espafia; D. David Calatayud, Secretario Autondmico de Familia y Coordinacion
Social de la Generalitat Valenciana; Dz Carmen Gallardo, Vicerrectora de Folitica Social, Calidad Ambiental y
Universidad Saludable de |a Universidad Rey Juan Carlos; [, Juan FPablo Maldonado, Universidad San Fablo CELL
D. Adolfo Banon, Secretaria General de CECOMA; Dia. Carmen Calvo, Presidenta de la Carnision de lgualdad
del Congreso de los Diputados; D. Antonio Garcia Dominguez, Presidente de la Asociacion de hombres por la
igualdad de génera AHIGE; D. brancisco Lopez Rupérez, Fresidente del Consejo Escolar de la Comunidad de
Madrid; 1. Pedro Niifiez Morpades, Concejal del menor y la Familia del Ayuntamiento de las Rozas y D Juan
Antonio Zufiria, Presidente de [BM.

la siguiente
ina

|r | indice




La AECA invité a D.

lenacio Bugueras a
participar en su XV
Congresa Nacional”

ARHGOE
ormadas para un mejor uso del tiempo

LLa Comisién Macional para la Racionalizacién de los Horarios en Espafia v |2 Real Academia de Doctores de Esparia
celebraron el pasado 22y 23 de sepliermbre unas Jormadas que versaron acerca de un mejor uso del tiermpo, Estas tuvieron lugar
en |1 Real Sociedad Econdmica Matritense de Amipos del Pais en Madrid.

De zda.a deha: DD lgnacio Buguerasy Bach, D. Bamon Mufioz-Gonzdlez y

Barmaldo de Quirds, Prosidente de b Real Soriedad Econdmic Matrtense b

Amigos do! Pafs; 0. Alepndro Mia Maneris, Presidente cb b Real Acdemia do De zda.a deha: DL Antonio Lameb, Dha. Bena Castilh de Cortdzar, Dra. Mari Ruiz
Docaores de Espana Trapero, Dfia. lmbal Tocine ¥ D, Emilio d2 Diego.

Fara 1a inauguracion de las Jomadas se contd con las intervenciones de D, Ramoén Mufioz-Gonzdlez, Presidente de la Real
Sociedad Fcondmica Matritense de Armigos del Pais; D. Alejandro Mira Monerris, Presidente de la Real Acadernia de Doctares
de Espafia y D. Ignacio Buqueras y Bach, Presidente de la Corrision Macional para la Racionalizacién de los Horarios en Espafia
cuyas palabras sirvieron de introduccidn para la interesante Mesa Redonda con la que se cermo el primer dia de este evento,
Finalizado el citado acto se proyecto el DVD “Tiempo para todos”,

L.a Mesa Redonda fue moderada por Diia. Marfa Ruiz Trapero, Presidenta de la Seccion de Humanidades de [a Real Acadernia
de Doctores de Espafia y en ella actuaron como ponentes DAa Blanca Castilla de Cortdzar, Secretaria de la Seccidn de
Teologia de la Real Academia de Doclores de Esparia, D. Emilio de Diego, miembio de |a Real Academia de Doclores de
Espana-Seccion Humanidades- . Anlonio Lamela, miembro de |a Real Acadernia de Doctores de Espana-Seccion Arquitectura
v Bellas Artes-y Dia Isabel Tocino, miembro de 1a Real Acadermia de Doctores de Espafa-Seccion de Derecha-

Al dia siguiente las Jomadas comenzaron con otra mesa redonda, no menos importante que la del dia anterjor, La moderadora
de esta Mesa Redonda fue Diia Rosa Garcerdn Piqueras, Secretaria General de la Real Academia de Doctores de Espafia. Los
ponentes en esta ocasion fueron Dia. Rosa Basante, Presidenta de la Seccion de Farmacia de la Real Academia de Doctores de
Fspana; . Ménica de la Fuente Rey, miembro de la Real Academia de Doctores de Espana-Seccidn de Clencias
Experimentales- . Luis Mardones, Presidente de [a Seccidn de Veterinada de la Real Academia de Doctores de Espana; D. Luis
Alberto Petit, Secretario de la Seccidn de Ingenieria de 12 Real Acadermia de Doctores de Espania.

En el acto de dausura participaron Diia. Marfa Ruiz Trapero, Presidenta de 1a Seccion de Humanidades de la Real Acaderia de
Doctores de Espana; Diia Rosa Garcerdn Piqueras, Secretaria General de la Real Academia de Doctores de Espana y D,
lgnacio Buqueras y Bach, Presidente de la Comisian Macional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles y ARHOE.

o Dona organiza la | Jomada sobre Conciliaciéon e Igualdad

La revista de firada narional YO DOMNA, perteneciente al Grupo Unidad Fditorial celebro en su Sede de Madrid, el pasado dia
23 de seplierrbre, unaJormada bajo el lema “Conciliacion e lpualdad”,

Fara poder tratar ampliamente estas termas Yo Dona invitd a un gran numero de especialistas, con el fin de que debatieran sobre
la conciliacidn, Entre estos expertos se encontraba 1. Ignacio Buqueras, Presidente de la Cormisidn Macional quien participo
dando una conferencia acerca de “Horarjos, condfiacion y productividad”, previamente a la misma se proyecto el DVD
“Tiempo para todos”,

Ademids de Buqueras, en estas Jomadas participaron un gran numero de personalidades representativas de diversos sectores,
entre ellos se encontraban: Dia. Charo lzquierdo, Directora de Yo dona; D. Jesds Martinez, Director de Expansidn; D. Pedro ).
Ramirez, Director de El Mundo, Diia. Paloma Adrados, Consejera de la Consejeria de la Mujer y Ermpleo de la Comunidad de
Madrid; D. Miguel Lorente, Delegado del Gobiemo para la Violencia de Género del Ministerio de |gualdad; DR MP José Pérez
Cejuela. Directora General de la Mujer de la Consejeria de Ermpleo y Mujer de 1a Cornunidad de Madrid; DRa. Arancha Jiménez,
Directora de Operaciones de la Fundacion Adecco, Dha Dulce Subirats, Directora de REHH de Mutua Madrilefa; Dia
Angelines Bassagoiti, [irectora de Marketing de Sodexo SVC; Dha Nadia Budo, Directora Fjecutiva de ESERF; D Roberto
Martinez, Director Proyecto "Empresa Familianmente Responsable” de la Fundacion Mds Familia; DRa Yolanda Gonzdlez,
Presidenta Asociacion Madrilefia de Educadores Sociales; Diia. Alicia Delibes, Viceconsejera de la Consejeria de Educacidn de la
Comunidad de Madiid y D. José Fernando Lousada Magistrado de la Sala de lo Social del Tribunal Superio de Xusticia de
Gialicia,

V Congreso Nacional de la AECA

Expertos contables, administradores de empresas, responsables de algunas de las sociedades mds representativas de Espaiia,
directivos, sindicalistas y empresarios se reunieron los dias 23, 24 v 25 de septiembre en el XV Congreso de la Asodacion
Espaniola de Contabilidad y Administracion de Empresas (AECA). Este encuentro tuvo lugar en Valladolid y se celebro bajo el
titulo de “Decidir en época de crisis: Transparencia y responsabilidad”.

En concreto, de los fres dias que durd el Congreso, el 24 de septiembre, se celebrd una mesa redonda bajo el lema
“Responsabilidad Social Corporativa, Conciliacion y competitividad” donde se invitd al Presidente de la Comisidn Nacional
para la Racionalizacion de Horarios en Esparia, D. Ignacio Buqueras a que aportara su extensa experiencia en este campo, Junto
a el intervinieron como ponentes, DRa. Cérdula Garcia Diez, Directora General de Feconomia Social de la Consejeria de
Econamia y Empleo de la Junta de Castilla y Ledn; D Juan Majada, Jefe de Orpanizaciones y Relaciones Laborales de REE, D.
Roberto Martinez, Director de la Fundacion +Familia. Como presidente de la Mesa Redonda se encontraba D. Pedro Rivero,
Presidente de la Comision RSC de AECA y en las funciones de moderador D, José Luis Ferndndez del Corral, Redactor jefe de

El Mundo.
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"A partir del mes de
septiembre se
realizardn una serie de
actos con el fin de
presentar el Libro del
Il Congrese Nacional e
informar sobre el IV
Congreso Nacional”

resentacién del Libro del Il Congreso Nacional en Mdlaga

El pasado 25 de septiembre, el presidente de la Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios en
Espafia junto a la Directora General del Area de lgualdad de Oportunidades de la Mujer del Ayuntamiento de Malaga,
Dria Gemma del Corral celebrd en Malaga una Rueda de Prensa donde presentd el libro del Il Congreso Nacional
e informo acerca de los avances que se han producido en relacién al IV Congreso Nacional, que tendra lugar el
proximo mes de noviembre en Yalencia.

El libro del Il Congreso MNacional, que presento . lgnado
Buqueras, recoge ampliamente todo lo acontecido durante
las dos Jornadas celebradas el afio pasado, los dias 18y |9 de
noviembre, en el Auditorio EUTICHES del Palado Fenial y
de Congresos de Tarrapona En esa ocasion el lema bajo el
que se realizd fue “Horarios, Trabajo y Calidad de Vida” . A
lo largo de los dos dias que durd el Congreso tuvieron lugar
cuatro mesas redondas, asi como wvarias conferencias y
testimonios. Todas estas actividades estuvieron orientadas a
intercarmbiar experiencias y fomentar el debate acerca de la
cuestion de los horarios en Espana desde diversos prismas,
asl como a lanzar propuestas e iniciativas encaminadas a la
racionalizacion de los mismos.

Ademds debido a la cercana celebracion del IV Congreso Macional, al que acudiran fonmando parte de la Presidencia
de Honar SS.MM. los Reyes de Fspafia, el Presidente del Congreso de los Diputados, D. José Bono; el Presidente del
senado, D. Javier Rojo; la Vicepresidenta del Gobiemo, Dfia. M* Teresa Ferndndez de la Vega; el Presidente de la
Generalital de Valencia, D. Frandsco Camps o la Alcaldesa de
Comision MNacional comentd, “En ef IV Congreso Nac
gL i
través de fas ¢

dejen de-set
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A continuacion del dtado acto el Presidente de |a Comision Nacional fue recibido por el Ide de Milaga, D.
Francisco de la Torre Prados que expreso al Sr. Bugueras, su apoyo a las propuestas de la Comisicn Nacional.

cto de la Comisién Mujeres en el espacio publico

La Fundacién Catalanista Trias Fargas, a través de su Comision Mujeres en el Espacio Publico, constituida alrededor
de los ejes temiticos de el poder de |a mujer en el dmbito publico; en la vida laboral, familiar y personal; Paoliticas de
tiempos y racionalizacion de los horarios; lgualdad; Mujery diversidad cultural, etc. organizé el pasado 28 de septiembre
un Acto cuya temidtica principal versaba sobre “La Condiliacion, el uso del tiempo y los horarios” desde el punto de
vista de la mujer,

Para hablar de los problemas a los que se enfrentan las mujeres a la hora de intentar conciliar de forma satisfactonia su
vida laboral, personal y familiar, la Fundacion Catalanista Trias Fargas invitd a Dia. Mercé Pigem, Abogada y Diputada
por CIL del Congreso de los Diputados y a [D. Ignacio Buqueras y Bach, Presidente de la Comisidn Macional para la
Racionalizacian de los Horarios en Espafa Durante el acto ambos ponentes abardaron termas tan importantes como
la sensibilizacion de las nuevas generaciones acerca de las responsabilidades compartidas, la importancia del reparto de
las tareas domesticas y familiares, la flexibilidad horaria en el puesto de trabajo, el trabajo por objetivos, [a importancia
de |a participacion sodal de [a mujer, etc,

a Conciliacién: un reto para la ciudadania

La Generalitat Valenciana y 2 Comisién Nadional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles organizaron el
pasado 2% de septiembre un acto en Alicante,

El acto consistia en una mesa redonda con el fin de hablar del gran reto de la ciudadania, 1a conciliacion. Para ello se
contd con la colaboracién de Dia. Celia Ortega Directora General de la Mujery por la lgualdad de la Conselleria de
Bienestar Social, quien ademds de inaugurar la Jomada, ejercio de moderadora del coloquio, Para tratar los termas para
los que se habian creado las jomadas estuvieron D. Ignacio Buqueras, Presidente de la Corrision Nacional; D
Esperanza Navarro Pertusa, Gerente de la empresa GIOSEPPO; . Javier Lopez Mora, Secretario General de la
ederacion Empresarial de la provincia de Alicante (C.O.EP.A)y D Juan José Sellés | Presidente de la Comision de
srsio intenos de la Camara de Comercio, Industna y MNavegacion de Alicante, La Jomada la dausura, [, David
Calatayud, Secretario Autondmico de la Consejerfa de Bienestar Social de la Generalitat de Valencia,
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En el mes de
septiembre, D. Ignacio
Buqueras ha
mantenido reuniones
en Madrd, Valladolid,
Cantabna, Mdlaga,
Barcelona y Alicante "

ARH®E

Actividades del mes de septiembre

El Presidente de la Comision MNacional para la Racionalizacion de
los Horarios Espanoles, D. Ignacio Buqueras y Bach ha
mantenido, entre otras, las siguientes actividades y reuniones;

() 10 de sepliembre. Suances (Cantabria). Jornada ‘Nuevos
usos del tiempo: un nuevo derecho de la ciudadaniz
de D, Ignacio Buqueras y Bach a2 racion
una necesidad vital,

1, Conferencia

de fos horarios:

O 11 de septiembre. Santander. Reunidin con D. Miguel Angel
Palacio Garda, Fresidente del Faramento de Cantabria,

schu
l:) 21 de septiembre. Madrid. Reunion con Dia. Carmen Maestro, Presidenta del Consejo Escolar del Estado,
C} 22 de septiembre. Madrid. Reunicn con el Director de 'La Razén’, D. Frandsco Marhuenda

C J 23 de sepliembre. Madrid. Unidad Editorial. "/ jormada sobre Conaiacion e jgualdad”, promovida por la revista

Yo fo', en la que, a las 17.00 horas, D. Ignacio Buqueras y Bach pronuncid la conferencia
Horanos, con ¥ product
¥ .r

O 23,2 y 25 de sepliembre. Valladohd. > Congreso MNacional AECA ‘Decdir en epoca de cnsis:
" L1 intervencion de D. Ipnacio Buqueras y Bach tuvo lugar el dia 24, alas |1.30, en wI simposio

Soial O opor Ativa Conciiacion ¥ r/,,llTlr)a‘flltfll.',lwflﬂ

daa.

C) 24 de septiembre. Valladolid. Reunicn con D. Francisco Javier Leon de la Riva, Alcalde de la ciudad.
O 25 de sepliembre. Mdlaga. Rueda de prensa para la presentacion del libro del Il Congreso MNacional e informar
del IV Congreso Macional. Reunion con el Alcalde de Malaga, [. Frandsco de la Torre Prados.

O 28 de septiembre. Barcelona Acto organizado por la Fundacion Catalanista Trias Fargas, Intervencion de D.
Ignacio Buqueras y Bach en la mesa redonda “Conaltacion, uso del iermpo y horanos”, alas 12,30 horas.

O 29 de sepliembre. Alicante. Presentacion del libro sobre el Il Congreso Nacional, acto informativo del IV
Congreso y Jomada La condiiacion: un reto para la cudadania’.
£ )
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La Comisidn
Nacionale estd
comenzando a cerrar
su agenda para los
proximos meses”

vance del calendario de eventos

sxchu

ARHOE
para el mes de octubre

La  Comision  MNaciopal  para  la
Racionalizacion de los Horaros Espafioles
con el fin de  sepuir llevando su
preacupacion a personalidades de diversos
dmbitos de la Empresa, la Administracion
Fablica, 1a Universidad  y |2 sodedad
espafiola en general y, lograr asi que cada
vez mds el tema de los horaros y la
conciliacion de la vida personal, familiar y
laboral acabe convirtiendose en una realidad
en nuesiro pafs, estd comenzando a cerrar
su agenda para los proximos meses.

Entre otras importantes actividades previstas, destacamos las siguientes:

3 | de oclubre. Zaragora ‘f fornada sobre la Condiiacion de la vida laboral, personal y familiar en ia
Administracion Local’, organizada por |a Federacién Aragonesa de Municipios, Comarcas y Provincias. E|
Presidente de la Comisidn Nacional aprovechard su wisita a Zaragoza para reunirse con el Arzobispo, Mons.
Manuel Urefia y con el Director General de la Fundacion Piblica de Aragén, D. Antonio Brun.

3 6 de octubre. Valendia Acto de presentacion del libro sobre el ll Congreso Nacional para Racionalizar
los Horarios Espanoles e informacian del 1Y Congreso Nacional, organizado con la Consejeria de Bienestar

Social e Integracion del Ayuntamiento de Valencia,

38 de ocwbre. Madrid. Presentacion del libro sobre

el I Congreso v acto infonmativo del 1V

Congreso, en |a sede del Defensor del Pueblo, con la intervencidn de D. Enrique Mdgica

7 19 de oclubre. Valladolid. jornada con |a colaboracidn de la Consejerfa de Familia de Castillay Ledn,
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La flexibilidad horaria aumenta el compromiso del empleado y
reduce el absentismo y el estrés

D. Oscar Massg, Director de Marketing y Comunicacion de Sodexo.

En Sodexo Cheques y Tarjetas de Servicio (Sodexo CTS CTS), son conscientes de que, cada vez con
mds fuerza, los trabajadores espafoles conocen y solicitan a sus ernpresas medidas de condiliacion que
hagan posible 12 anmonizacion de lavida laboral y personal,

Como empresa lider en ofrecer soluciones en mateda de
conciliacian implementan intermamente dichas politicas para
cormprobar su eficacia y saber cdmo repercuten positivamente,
aurmentando el compromiso y  rendimiento  laboral  del
trabajador.

*
fodexo

Dentro de las politicas de Conciliacion y segun la encuesta de
clirma laboral realizada por Sodexo CT5, el 52% de los
encuestados valoran la "flexibilidad horana” por encirma de
otras medidas de conciliacion,

Segun explica el Director de M:ukcnnu y Comunic
Sodexo CTS5, 1. Oscar Massé, 1
espa cana parte de su

tiempo libre

En Sodexo CTS existe la racionalizacion de los horarios
D.Osar Massd materializada en varias medidas:

+ Flexibilizacion de los horarios de entrada y salida en margenes que oscilan entre las 8,00 y las 10,00 horas
de [a mafianay las | 700y las 19,00 horas de la tarde.

+ Palitica de luces apagadas a partir de las 19,00 horas,

+ Otras medidas como: el teletrabajo que, en ciertos momentos especiales coma la matemnidad o el
cuidada de enfenmos, ayuda a sus empleadaos,

La confianza en el trabajo viene implicita en la flexibilidad de horarios lo que confiere mayor libertad de
arganizacion y responsabilidad. Las empresas valoran los objetivos alcanzados, no las horas en el puesto de
trabajo. La organizacion del tiempo por parte del trabajador reduce el estrés v el absentismo laboral del
mismo.

Actualmente 1a vida laboral tiende a acortarse, los jovenes se incorporan cada vez mis tarde a las empresas
y el 40% de las mujeres trabajadoras se plantean 1a “jubilacion” anticipada o reduccion de la jomada lahoral
para dedicarse a su familia, por ello es imprescindible implerentar medidas de conciliacion que apuesten por
el talento y saque lo mejor del mismo.

En Sodexo CTS actian en esta linea involucrando a los empleados en el proyecto empresarial al que
pertenecen a traves de una comunicacion fuida, lo que repercute en el compromiso que el trabajador
adquiere, en la retencion del talento y por ende en un mejor rendimiento econdmico de la compafia,

Segun la encuesta de Clima Laboral 2008, el 85% recomendarfa Sodexo CTS a un amigo para frabajar
Trente al 76% en 2006, Ademds el 79% de su plantilla considera adecuado el equilibrio entre vida laboral y
personal frente al &7% de 2006,

D. Stanislas de Saint Lauvent, Director General de Sodexo Cheques y T1r]e1as de Semr |o. =xp\u aque las
nuevas generaciones son los principales artifices de las conquistas de la co
eracidn ba ,hﬁ par:
7 fiexible, es el llamado Salario Mental que penera may: ffmw'uf 3 ocol la enpresa
Aﬂu.ﬂmemﬁ en Sodexo CTS cuentan con una erjad media de trabajadores de 33 anos y de sus 94
empleados el 67% son mujeres

Las herramientas en materia de conciliacion que desde Sodexo CTS ofrecen cada dia a las mas de 3,500
empresas clientes que tienen en Espana son de las que tambien disirutan sus empleados.

Las soluciones que desde Sodexo CTS proponen se podrian estructurar dentro de los tres dmbitos de
actividad que desarrolla una persona:

Trabajo, Familia y Qcio: que contiene soluciones como Restaurante Pass, que ayuda a costear la comida
diaria, Guarderfa Pass, que ayuda para ¢ pago de puarderfa, asi como Sodexo Responde, |2 llamadas
graturtas al ano para consultas en vivienda o abogados, enfre otros servicios.

Desarrollo y Apoyo Profesional: en el que destaca Formacion Pass, clases de inglés para empleados vy
acciones de promocion interna a nivel nacional e intemacional

Beneficios Extrasalariales: Retribucian flexible gracias al Plan de Compensacion Integral (PCI).

Estds junto a las mds innovadoras hemamientas de motivacion como |a Plataforma Regalos a Medida, son
parte del abanico de opciones que ayudan a los empleados de Sodexo CT5 a ser mids eficaces en su trabajo
sin renunciar por ello a la vida personal, el ocio y la familia.

En marzo de 2002 Sodexo CTS finmd el Charter de la Diversidad adhiriéndose a los valores de igualdad de
oportunidades, compromiso con los trabajadores, conciliacidn e inclusidn positiva acordados con 1a Unidn
Europea,

Asimismo Sodexo CTS obtuvo en 2008 el Certificade de Empresa Familiarmente Responsable (EFR),
que otorga la Fundacion *-Hramilia®, siendo la primera empresa del seclor que contd con este
reconocimiento,

Para oblener este certificado |a empresa ha pasado por una auditora extemna en la que se han tenido en

cuenta la percepcion de los empleados y las medidas irmplementadas en el campo de la condiliacion de la
vida laboral y familia.
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ARHOE

a Comisidn en los medios de comunicacion.

Ultimas apariciones

PRENSA |8 de septiembre. Expansidnyermpleo Digital

articulo)

| de agosto. Medio digital Ferninista (Articulo)

20 de septiernbre. Diario Sur (Articulo)

| 5 de aspsto. El Periodic Digital (Articulo)

2| de septiermbre, Diano Sur Digital {(Articulo)

| 7 de avosto. El lmparcial (Articulo)

21 de septiembre. A MNossa Tena (Breve)

18 de asosto, Cinco Dias Digital (Articulo)

A de septiembre. La WVanouardia  Disital

¢ de agosto. AL (Articulo) Articulo
\\ 20 de asosto, Veintepies {Articulo) 21 de sepliembre. La Vansuardia (Articulo)
22 de avosto. Mujer de Hoy (Entrevista) 22 de septiembre. Furopa Press (Mencion
Agenda
| de septiernbre. Xomal de Galicia Digital
En los dlfimos dos Entrevista 22 de  septiembre. Fundacién Entomo
P
meses la Comisidn _ o _ (Articulo
ha estado | de septiembre. Xomal de Galicia (Entrevista)

25 de septiermbre. MNorte de Castilla (Articulo)

presenté en mds
de 55 medios de

comunigacion

de sepliernbre, Alba Disital {(Articulo)

TH FVISION

de septiembre. Baquia (Articulo)
| 30 de agosto, Cuatro (Entrevista junto con

| | de septiemnbre. Europa Press (Articulo) [berdrola)
| de septiembre. El Referente (Articulo) 30 de aposto, CNNA+ (Entrevista junto con
Iberdrola)

de septimbre. En Positivo (Articulo)

31 de agosto. EFE TV (Entrevista)

de septiermbre. Blog de Notas (Articulo)

4 de septiembre. TVE 24h. (Entrevista)

de septiembre, Equipos v talento (Articulo)

& de septiembre. Antena 3TV (Entrevista)

de septiembre, Cinco Dias Digital (Articulo)

RADIOS

de septiembre, Educaweb (Articulo)

| de agosto, Cnda Cero (Entrevista)
| de septiembre. Fundacion Entormo (Articulo)

Il de agosto, COPE (Entrevista)
2 de septiembre, Jovenmania (Ariculo)

31 de aposto. BMNE (Entrevista)
9 de septiembre. Tamelavesa.com (Articulo)

| de septiembre. RNE "En dias como

10 de septiernbre. Europa Press {Articulo) Hoy" (Entrevista)
| / de septiemnbre. ADN Digital (Articulo) | de septiembre, Cnda Madrid (Entrevista)
| 7 de septiembre. El Periodic Digital (Articulo) 3 de septiembre. Radio 4 Catalufia

(Entrevista)

| 7 de septiembre. Europa Press {Mencion

Apenda) 10 de septiembre. Funto Radio Cantabria
(Entrevista)

| 7 de septiemnbre. La Vanouardia Dieital
Articulo) 14 de septiembre. Onda Cero Cantabria
(Entrevista)

18 de septiernbre. Furopa Press (Articula)
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